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Ⱥ .ȿ .  Ʉ ɚ ɥɢɧɢ ɱɟɧɤɨ ,  Ɇ .Ɇ .  Ɋɨɦ ɚɧ ɨɜɚ   

Ⱦ ɂɇ Ⱥ ɆɂɄ Ⱥ ɊȺ ɋɉ ɊɈ ɋɌ ɊȺ ɇȿɇɇ Ɉɋ Ɍɂ  ɏ ɊɈ ɇɂ ɑȿ ɋɄɂ ɏ  
ɇȿ ɂɇɎ ȿɄɐɂ Ɉɇɇ ɕ ɏ ɁȺȻ ɈɅȿ ȼȺɇ ɂɃ ɇȺ  ɉ Ɋɂ ɆȿɊȿ  

Ɍȿ ɊȺ ɉȿȼ Ɍɂ ɑȿ ɋɄɈȽ Ɉ ɍɑȺɋ ɌɄȺ  ɉ ɈɅɂɄɅɂ ɇɂɄɂ  Ȼ ɍɁ ȼɈ 
«Ȼ Ɉ ȽɍɑȺ ɊɋɄ Ⱥ ə ɊȺ Ƀ Ɉɇɇ Ⱥ ə Ȼ ɈɅɖ ɇɂɐ Ⱥ »  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼȽɆɍ ɢɦ. ɇ.ɇ. Ȼɭɪɞɟɧɤɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɚɮ. ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɨɛщɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

Ɋɟɡɸɦɟ. ɉɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ 
ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 
№4 ȻɍɁ ȼɈ «Ȼɨɝɭɱɚɪɫɤɚɹ ɊȻ» ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ. Ⱦɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɨɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɚɹ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Д6Ж. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д1Ж. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ, ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2,3,7Ж.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 
[4]. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ 
ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ №4 
ȻɍɁ ȼɈ «Ȼɨɝɭɱɚɪɫɤɚɹ ɊȻ», ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ №2117 ɨɬ 14.04.2016 ɦɟɠɞɭ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼȽɆɍ ɢɦ. ɇ.ɇ. Ȼɭɪɞɟɧɤɨ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȻɍɁ ȼɈ «Ȼɨɝɭɱɚɪɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 
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ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ № 4 ȻɍɁ ȼɈ «Ȼɨɝɭɱɚɪɫɤɚɹ ɊȻ», ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2170 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
01.07.2014ɝ. ɩɨ 30.06.2015ɝ. ɢ ɫ 01.07.2015 ɩɨ 30.06.2016ɝ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɭɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ № 025-1/ɭ «Ɍɚɥɨɧ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚ № 025/ɭ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ».  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ Д5Ж. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ 
ɭɱɬɟɧɵ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɫ ɢɸɥɹ 2014 ɩɨ ɢɸɧɶ 2015 ɢ 
ɫ ɢɸɥɹ 2015 ɩɨ ɢɸɧɶ 2016ɝ.  

ȼ 2014-2015 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ №4 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2137 ɫɥɭɱɚɟɜ (998 ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 1139 ɭ ɠɟɧɳɢɧ), ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɥɟɡɧɢ - 1109 (492 ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 617 ɭ ɠɟɧɳɢɧ). ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 «ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ №4 ɡɚ 2014-2015 ɝ.ɝ.» 

ɑɢɫɥɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ

           ‰ 

«Ɉɛɳɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ №4 ɡɚ 2014-2015 ɝ.ɝ.» 

ɑɢɫɥɨ ɜɫɟɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ

           ‰  
ȼ 2015-2016 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2345 

(1019 ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɥɟɡɧɢ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 1326 ɭ ɠɟɧɳɢɧ), ɢɡ ɧɢɯ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɥɟɡɧɢ - 1261 (497 ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 764 ɭ ɠɟɧɳɢɧ). ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

«ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ №4 ɡɚ 2015-2016ɝ.» 

ɑɢɫɥɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ

           ‰ 

«Ɉɛɳɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ № 4 ɡɚ 2015-2016ɝ.» 

ɑɢɫɥɨ ɜɫɟɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɞɭ
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ

            ‰  
ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜɵɲɟ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɤɭ №4, ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ (Ɋɢɫ. 1) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɦɨɱɟɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2014-2015ɝ. ɜɵɲɟ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 2014-

2015ɝ., ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ 2015-2016 ɝ. ɜɟɞɭɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɢɫ. 1. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ (Ɋɢɫ. 2.) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2016ɝ. ɜɵɲɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɦɨɱɟɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɀɄɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɱɚɳɟ ɜ 2014-2015ɝ. 

Ɋɢɫ. 2. ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɚ № 4. ɉɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
(Ɋɢɫ. 3) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɀɄɌ, ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɨɱɟɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ, ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɀɄɌ.  

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ. 

 

ɋɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (Ɋɢɫ. 4), ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɱɟɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ 
ɱɢɫɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɥɟɡɧɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

 
 

Ɋɢɫ. 4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ. 
 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɪɟɞɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ «ɒɤɨɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ, ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ ɚɫɬɦɨɣ, 

ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɤ ɥɟɱɟɧɢɸ, ɤ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɪɚɱɚ Д7,8Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɉɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɉɨɪɹɞɤɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Д8Ж, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼɵɜɨɞɵ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɪɟɞɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɞɵɯɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɨɛɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɭɠɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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