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Ɇ .Ⱥ .  ɍ ɲ ɚɤɨɜ 1 ,  Ⱥ .Ⱥ .  Ɂɭ ɣɤɨɜ ɚ 1 ,  ɂ .Ʌ .  ȼ ɚ ɫɢ ɥɶ ɱɟɧɤɨ 2 ,  ɇ .ȼ .  ɋɬ ɪ ɚɯ ɨɜɚ 1
  

Ɉ ɊȽ Ⱥɇɂ ɁȺ ɐɂ ə,  ɋ Ɍ ɊɍɄ Ɍ ɍɊȺ  

ɂ  Ɉ ɋɇɈ ȼɇ ɕȿ ɉɈɄ ȺɁ ȺɌȿɅ ɂ Ⱦȿə ɌȿɅɖ ɇɈ ɋɌ ɂ ɉɈɅ ɂɄɅɂɇ ɂɄɂ 
ȽɈ ɊɈ ȾȺ  ɍɋ Ɇ Ⱥɇɖ  Ʌɂ ɉȿɐɄ ɈɃ ɈȻ ɅȺ ɋɌ ɂ  

1ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼȽɆɍ ɢɦ. ɇ.ɇ. Ȼɭɪɞɟɧɤɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɚɮ. ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɨɛщɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
2ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ȽɍɁ “ɍɫɦɚɧɫɤɚɹ ɆɊȻ” 

Ɋɟɡɸɦɟ. ɂɡɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 
ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɍɫɦɚɧɶ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʌɉɍ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ, ɍɫɦɚɧɶ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɨɜɨɞɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɍɫɦɚɧɫɤɨɣ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɝ. ɍɫɦɚɧɶ (Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɫ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 50358 ɱɟɥɨɜɟɤ (19739 ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ + 30619 ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ) ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɍɫɦɚɧɫɤɨɣ ɆɊȻ ɢ Ʌɉɍ Ʌɢɩɟɰɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɟɳɺ 6 ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ 10 ɪɚɣɨɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɞɧɵ ɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ Ʌɉɍ ɢ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɦɟɸɬ ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɍɫɦɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ Ʌɉɍ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɍɫɦɚɧɫɤɨɣ ɆɊȻ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ȽɍɁ ―ɍɫɦɚɧɫɤɚɹ ɆɊȻ‖ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ №1862 ɨɬ 
01.04.2016 ɦɟɠɞɭ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼȽɆɍ ɢɦ. ɇ.ɇ. Ȼɭɪɞɟɧɤɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȽɍɁ 
―ɍɫɦɚɧɫɤɚɹ ɆɊȻ‖. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɎȽȻɍ «ɐɇɂɂɈɂɁ» Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ Д1Ж. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Д2Ж, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɺɬɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № 

30 "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" Д3Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 
ɞɟɥɚɥɢɫɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Д4Ж.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
ɍɫɦɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɥɨɳɚɞɶ 
1942 ɤɦ2, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 24 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞ 
ɍɫɦɚɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 39,2% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 55,4%. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɺɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ) ɢ ɪɨɫɬɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɇɚ 2015 ɝɨɞ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50358 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɚɜɟɧ ɡɧɚɱɟɧɢɸ (-3.1), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ 0.73, 
ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 71 ɝɨɞ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ȽɍɁ «ɍɫɦɚɧɫɤɚɹ ɆɊȻ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɡɞɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡ 2-ɯ ɛɥɨɤɨɜ: 1 ɛɥɨɤ – 4-ɷɬɚɠɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, 2 ɛɥɨɤ – ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɨɟ 
ɡɞɚɧɢɟ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ – ɛɥɨɤ №1 – 2700ɦ2, ɛɥɨɤ №2, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɢ ɦɟɠɛɨɥɶɧɢɱɧɚɹ ɚɩɬɟɤɚ – 460ɦ2. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɭɱɚɫɬɤɚ 7000 ɦ2, ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɨ – 1507 ɦ2. ȼ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 9 
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ, 15 ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 18 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ/ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 1). Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ ɧɚ 3 ɛɨɥɶɧɵɯ 
ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɜɪɚɱɚ. Ʉ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ 
10 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɀɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 
ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚ 1 ɷɬɚɠɟ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ. Ⱦɟɬɫɤɚɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 2-ɯ ɷɬɚɠɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ (ɥɟɱɟɛɧɵɣ) Ʉɨɥ-ɜɨ Ʉɚɛɢɧɟɬ (ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ) Ʉɨɥ-ɜɨ 

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 9 ɋɦɨɬɪɨɜɨɣ 2 

Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ 2 

ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 ɉɪɢɜɢɜɨɱɧɵɣ 1 

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɣ 1 Ʉɚɛɢɧɟɬ ɩɪɢɜɢɜɨɱɧɨɣ 
ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ 

1 

ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 2 ɉɟɪɟɜɹɡɨɱɧɚɹ 2 

Ɉɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 Ƚɢɩɫɨɜɚɹ 1 

Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 Ɇɚɥɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 1 

Ɉɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 Ⱦɨɜɪɚɱɟɛɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 1 

ɍɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

4 

ɏɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ 2 ɗɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  

Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 Ɏɥɸɨɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ  1 

ɉɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 1 Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 

ɇɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 1 Ʉɚɛɢɧɟɬ ɦɚɦɦɨɝɪɚɮɢɢ 1 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ-ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɚ   Ʉɥɢɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ – ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ 

  Ɏɬɢɡɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ: 
ɉɚɥɚɬɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɧɵɯ 3 ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɚɹ  1 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ 1   

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɡɞɚɧɢɟ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. ȼ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 42 ɜɪɚɱɚ ɢ 
116 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞ. ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɂɡ 10 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ – 8. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 11.72 ɧɚ 10000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɪɚɱɚ, 
ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɚ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɚ, ɅɈɊ-ɜɪɚɱɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɩɟɞɢɚɬɪɨɜ. 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ Д4Ж ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 
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ɜɪɚɱɚ ɅɎɄ, ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɚ, ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɚ, ɜɪɚɱɚ ɦɟɞ. ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɨɧɤɨɥɨɝɚ 
(ɬɚɛɥ. 2). ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɡɜɟɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɚɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  

ȼɪɚɱ-ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝ 2 1 

ȼɪɚɱ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 2 1 

ȼɪɚɱ-ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝ 2 0 

ȼɪɚɱ ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ 1 0 

ȼɪɚɱ-ɨɧɤɨɥɨɝ ɢɥɢ ɜɪɚɱ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ 

2 1 

ȼɪɚɱ-ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝ 1 0 

 

ɋɪɟɞɢ ɜɪɚɱɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɛɟɡ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɪɢɫ. 1). ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɜɟɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɟɱɟɧɢɹ; ɜɪɚɱ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɬɪɚɬɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɪɭɱɧɭɸ; ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɛɨɥɟɟ ―ɬɢɯɚɹ‖ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ [6,7,8]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɱɟɦ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɪɚɱɟɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. ȼ 2015 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. (ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ  

 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɵɯɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɜɦ (ɪɢɫ. 3). ȼɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɷɬɢ 
ɤɥɚɫɫɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɪɯɧɢɟ ɫɬɪɨɱɤɢ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɬɚɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ Д5Ж. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɨɥɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɍɫɦɚɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ) ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

 
Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ ɜ ɫɦɟɧɭ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɭɡɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ (ɫɪɟɞɧɟɟ 
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ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 12570 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 1 ɜɪɚɱɚ ɜ ɝɨɞ), ɅɈɊ-ɜɪɚɱɟɣ (12500 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ), 
ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨɜ (7804 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ) (ɪɢɫ. 4). 

 
Ɋɢɫ. 4. Ⱦɨɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɜɪɚɱɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫ.3 ɢ 
ɪɢɫ.4 ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɚɥɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 
ɢɝɪɚɸɬ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ ɬɟɪɚɩɟɜɬɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɝ. ɍɫɦɚɧɶ – ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɟ Ʌɉɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ – ɠɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɚɱɟɣ – ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 3-4 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɳɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
1. Ʌɟɨɧɨɜ ɋ.Ⱥ, ɋɨɧ ɂ.Ɇ., ɐɵɛɢɤɨɜɚ ɗ.Ȼ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 
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This article presents the results of the analysis of the organization and activities of the outpatient 
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